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Le Réseau des grands espaces (RGE)

Argumentaire 

Pourquoi est-il important d’unir nos efforts maintenant?

L’Ouest et le Nord canadiens constituent des milieux de création artistique en plein essor. Le nombre d’auteurs, compositeurs et d’interprètes de langue française y connaît une hausse sans précédent. La petite taille du marché francophone dans chaque province et territoire fait toutefois en sorte que les artistes de la scène ne sont pas en mesure de vivre de leur métier. Le Réseau a été mis sur pied pour consolider ce marché à l’ensemble de l’Ouest et des territoires. Son intention est de créer des conditions pour stimuler la construction identitaire, le développement artistique et la fidélisation du public. 

Quel est le principal enjeu culturel de la région?

Traditionnellement, les artistes francophones ont choisi entre l’exil vers les grands marchés et la pratique chez eux de l’art comme un passe-temps. De plus en plus, ils veulent demeurer dans leur milieu pour créer et se développer de façon professionnelle. Le Réseau s’est donné comme mission de créer des conditions pour l’émergence de débouchés dans une perspective de développement durable. Il croit que les artistes de l’Ouest et du Nord ont quelque chose à dire et une façon de le dire qui mérite d’être vu et entendu dans toute la région.

Quels sont les obstacles au développement?

Outre la distance et l’isolement qui en résulte, le principal obstacle au développement est la valorisation des artistes des autres régions francophones au détriment de ceux de l’Ouest et du Nord canadiens. Le public de la région connaît peu les créateurs et la production dans la province et le territoire d’à côté. L’absence de normes professionnelles est également un obstacle de taille qui affecte les artistes, les producteurs et les gérants de salles. La taille du marché fait en sorte que les salaires du secteur culturel sont inadéquats, occasionnant un manque de continuité et un haut roulement des ressources humaines.

Quel sera le mode d’intervention du Réseau?

Les ressources créatives sont la principale force du Réseau. Son action porte sur le regroupement, la concertation et la formation des membres en vue de leur professionnalisation. Il crée des occasions pour renforcer la solidarité et la complémentarité. Le Réseau entend aussi faciliter la coordination d’une programmation régionale.

Quels sont les résultats visés à long terme?

Le Réseau vise l’émergence d’un public fidèle, d’une classe créative professionnelle des arts de la scène, d’une industrie culturelle florissante diffusant les œuvres dans la région et globalement, ainsi que d’une équipe professionnelle de diffuseurs, producteurs et d’organisateurs de tournées.

Cadre stratégique

A la suite de la session de planification stratégique tenue le 6 et 7 septembre 2008, voici les recommandations des consultants relativement aux grandes orientations.

	
	Énoncé actuel
	Énoncé recommandé

	Vision
	Le réseau des grands espaces est reconnu comme un espace culturel inclusif et dynamique de l’Ouest et du Nord canadien qui favorise la diffusion, le développement durable, le rayonnement des expressions artistiques ainsi que l’accessibilité aux arts et la culture. Il est l’intervenant incontournable et partenaire à part égale des organismes de diffusion de la Francophonie.
	L’Ouest et le Nord canadiens constituent un espace privilégié pour le développement et le rayonnement de l’expression artistique de la Francophonie.



	Mission
	Créer et mettre en place des conditions et des mécanismes propices à la diffusion professionnelle des arts francophones dans les provinces de l’Ouest et des territoires du Nord en favorisant le produit artistique provenant de ces mêmes provinces et territoires.
	Appuyer les membres dans la mise en place de conditions propices à la diffusion professionnelle de la production artistique des francophones de l’Ouest et du Nord canadiens.



	Mandat
	Le regroupement des grands espaces assume le mandat d’offrir des services d’information, de concertation, de professionnalisation, de représentation, de consolidation, de promotion de ses membres en facilitant la circulation du produit artistique dans l’Ouest et les territoires du Nord.
	Le Réseau appuie ses membres par l’information et la promotion, la formation et la concertation.



	Approches
	
	Consolidation

Professionnalisation

Développement durable

	Valeurs
	Professionnalisme

Excellence

Solidarité / Complémentarité

Transparence

Intégrité / Cohérence

Développement durable
	Complémentarité

Intégrité

Transparence

	Priorités stratégiques
	
	1- La consolidation du Réseau 

2- La concertation entre les membres 

3- Le renforcement des compétences 

4- L’amélioration des infrastructures


Plan opérationnel

1- Le renforcement du Réseau (représentativité et représentation)

· Objectif 1.1 :  
Encourager et solliciter la représentation de tous les membres  

au sein du RGE et favoriser leur participation active.  

But 1.1.1 : 
 En assurant une gouvernance saine du RGE et en encourageant 

celles des membres (développement plan stratégique, plan de succession, gouvernance active et responsable, formation) 

Qui : 

CA et Dg


Quand : 
AGA 2010

Mesure : 
adoption de politiques et procédures.

But 1.1.2 :  
En assurant la présence de tous les membres autour de la table. 



Qui : 

CA et Dg
Quand : 
mars 2009

Mesure : 
obtention du financement adéquat. 

But 1.1.3 :   
En utilisant les nouvelles technologies électroniques telles que Web Cam, Skype, Webinars, etc. 

Qui : 

Dg, CA, membres (tous)

Quand : 
le plutôt possible en 2008

Mesures : 
-    possession de l’équipement et technologie;

-   formation de tous les membres est accomplie;

-   amélioration dans les capacités et compétences de  l’utilisation des   technologies par tous les membres.

· Objectif 1.2:  
Coordonner et appuyer les démarches de représentation des 
membres et du RGE.

But 1.2.1 :  
En élaborant un plan d’action qui cible les enjeux de l’Ouest et des territoires.  


Qui : 

Dg et Présidente du CA
Quand : 
janvier 2009

Mesures : 
-   une première ébauche est présentée aux membres 

-   le document et produit final sont approuvés par le CA

But 1.2.2 :  
En présentant un front commun de représentation auprès des instances gouvernementales. 

Qui : 

Membres 
Quand : 
de façon continue

Mesure : 
actions concrètes.

But 1.2.3 :  
En promouvant la légitimité et le professionnalisme des diffuseurs.

Qui : 

Membres 
Quand : 
de façon continue

Mesure : 
actions concrètes. 

· Objectif 1.3 :  
Diversifier et augmenter le financement par une approche et des 

stratégies innovatrices. 

But 1.3.1 :  
En invitant les membres à identifier et prioriser les projets prometteurs.

Qui : 
 
Dg et membres

Quand : 
de façon continue

Mesures : 
-   rapport sur les projets à venir et les projets appuyés;

-   participer à des groupes de travail qui portent sur le financement de la diffusion.

But 1.3.2 :  
En fournissant aux membres des ressources pour augmenter la capacité de gestion et de consolidation de leur structure. 

Qui : 
 Dg et membres

Quand : 
de façon continue

Mesure : 
-   mise en place de projets ponctuels visant la gestion et la consolidation des structures dans l’Ouest et les territoires.

But 1.3.3 :  
En orientant le RGE et ses membres vers des opportunités de financement.  

Qui : 
Dg, consultants et membres
Quand : 
2010-2011

Mesures : 
-   une liste de diverses sources de financement pour le développement du secteur de la diffusion est disponible;

-   l’argumentaire est disponible auprès des membres (incluant les données pertinentes sur l’impact économique de la diffusion des arts et de la culture);

-   le financement pour le RGE et pour ses membres est stable.

· Objectif 1.4 : 
Assurer la viabilité à long terme du RGE. 

But 1.4.1 :  
En développant des stratégies de financement à long terme (2 à 3 ans)  

Qui :  

Dg
 

Quand : 
2010 à 2011

Mesure : 
-   la mise en place d’une entente pluriannuelle.

2- La concertation entre les membres (information et synergie)
· Objectif 2.1 : 
Assurer une compréhension commune des enjeux relatifs à la 


diffusion sur l’ensemble du territoire.

But 2.1.1 :  
En faisant une analyse continue des enjeux communs.

Qui : 

Dg, CA et membres

Quand : 
continu
Mesure : 
-   le résultat des analyses est partagé dans le Réseau. 

· Objectif 2.2 :  
Consolider les mécanismes de communication entre le RGE et  

tous les intervenants du secteur artistique et culturel à l’échelle locale, régionale et nationale.

But 2.2.1 :  
En identifiant les acteurs internes et externes dans le secteur artistique et culturel.

Qui : 

Dg et membres
Quand : 
processus continu

Mesure : 
-   listes accessibles par provinces et territoires.

But 2.2.2 :  
En mettant en place un système de collecte et de diffusion de l’information sur le territoire du RGE.

Qui : 

Dg et membres

Quand : 
processus continu

Mesures : 
-   le nombre d’opportunités créées grâce au système de communication en place; l’accroissement continu de l’activité de diffusion.

But 2.2.3 :  
En identifiant et partageant les ressources et forces existantes (programmes de mentorat et mentorat ponctuel, partage de bonnes pratiques,  exemples : demandes de financement, médias, développement de plans stratégiques) 

Qui : 

Dg, CA et membres

Quand : 
2010 et 2011

Mesures : 
-   un mécanisme d’échanges entre les membres est formalisé. 

3- Le renforcement des compétences (professionnalisation des membres)

· Objectif 3.1 :  
Àméliorer les compétences et les pratiques des diffuseurs 

pour les aider à exceller dans leur métier.

But 3.1.1 :  
En faisant une analyse des besoins de formation



Qui : 

Dg et consultant



Quand : 
Septembre 2009



Mesures :
- plan déposé au CA

But 3.1.2  
En favorisant leur participation à des réseaux, aux évènements Contacts et vitrines, aux formations offertes et aux réunions du secteur.

Qui : 

Dg

Quand : 
Sur une base régulière

Mesures : 
-   nombre de participants;






-   nombre de diffuseurs actifs dans les réseaux;






-   augmentation de spectacles et d’activités sur le territoire.

· Objectif 3.2 :  
Rester à l’affût des nouveautés et des nouvelles tendances tant 

professionnelles qu’artistiques.

But 3.2.1 : 
En participant à des initiatives nationales qui visent à élaborer et répertorier des outils, ressources et formation. 

Qui : 

Dg, présidente, membres

Quand : 
Processus continu

Mesures : 
-   nombre d’outils utilisés dans le réseau;

-   nombre de participants à des initiatives nationales en formation.

But 3.2.2 : 
En partageant les outils existants et en développant des nouveaux au besoin.

Qui : 

Dg, présidente, membres

Quand : 
Processus continu

Mesures : 
-   nombre d’outils utilisés dans le réseau.

· Objectif 3.3 : 
En faisant la promotion du métier de diffuseur comme premier 

outil indispensable au développement des réseaux.

But 3.3.1 :  
En conscientisant, encourageant et accompagnant les intervenants à faire de la diffusion.

Qui : 

Dg, membres

Quand : 
2010

Mesures : 
-   nombre accru de partenaires et de diffuseurs




-   diversité et originalité dans les programmations offertes




-   accroissement du nombre de spectacles produits

4- L’amélioration des infrastructures (normes de qualité de production)

· Objectif 4.1 :   
Encourager l’utilisation et le développement de salles rencontrant 


des normes de base. 

But 4.1.1 : 
En rédigeant un cahier de charge élaborant les normes de base. 

Qui : 

Dg embauche un consultant 

Quand : 
mars 2010

Mesure : 
-   un cahier de charge est distribué à l’ensemble du réseau 

· Objectif 4.2: 
Documenter l’état des  salles, des installations techniques et des

équipements dans la région.
But 4.2.1 : 
En faisant périodiquement des inventaires et analyses des ressources en place. 

Qui : 

Dg, consultant et diffuseurs
Quand : 
mars 2010

Mesure : 
- les inventaires sont distribués aux membres

· Objectif 4.3 :  
Aider à établir un plan à long terme pour combler les besoins. 

But 4.3.1 :  En  identifiant des bailleurs de fonds et fournissant un modèle de demande. 

Qui : 

Dg

Quand : 
septembre 2010

Mesure : 
-   nombre de demandes déposées auprès des bailleurs de fonds




-   nombre de projets d’infrastructures approuvés
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